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ARGUMENT

Planul de Dezvoltare Institutionala al Scolii Gimnaziale Lisa reprezintd documentul strategic
care fundamenteaza directiile de dezvoltare ale unitétii de Invatdmant pentru perioada de implementare,
2025-2029, in concordanta cu prevederile Legii invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu
politicile educationale nationale si europene, precum si cu nevoile reale ale comunitatii locale.

Elaborarea prezentului PDI are la baza analiza contextului intern si extern al scolii, reflectata
in analizele SWOT si PESTE, precum si evaluarea rezultatelor obtinute in perioada anterioara.
Documentul valorifica experienta acumulatd de comunitatea scolara si rdspunde provocarilor actuale
generate de schimbarile sociale, economice, demografice si tehnologice, precum si cerintelor privind
asigurarea calitdtii in educatie.

Scoala Gimnaziala Lisa 1si propune sa ofere un invatamant de calitate, centrat pe elev, bazat
pe egalitatea de sanse, incluziune, respect si dezvoltarea potentialului fiecarui copil. Prin valorificarea
resurselor umane si materiale existente, inclusiv a investitiilor realizate prin programele PNRR si
PNRAS, scoala urmareste modernizarea procesului educational, dezvoltarea competentelor-cheie si
digitale, promovarea starii de bine, prevenirea abandonului scolar si consolidarea parteneriatului cu
familia si comunitatea.

Planul de Dezvoltare Institutionald constituie un instrument de management si de planificare
strategicd, orientat spre imbunatatirea continud a calitatii actului educational si spre dezvoltarea unei
culturi organizationale bazate pe profesionalism, responsabilitate, colaborare si performantd.
Implementarea sa presupune implicarea tuturor actorilor educationali — elevi, cadre didactice, personal
didactic auxiliar si administrativ, parinti, autoritati locale si parteneri educationali — Tntr-un demers
comun de construire a unei scoli moderne, incluzive si performante.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care reprezinta
capitalul de referintd) si a "oportunitatilor" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate. Scopurile
strategice asumate, izvorasc din realitatea obiectiva constatata la nivelul unitatii scolare, corelate cu
nevoile de educatie si calificare reclamate de societate.

Prin realizarea obiectivelor si a tintelor strategice stabilite, Scoala Gimnaziala Lisa urmareste
formarea unor absolventi bine pregatiti din punct de vedere academic, moral si civic, capabili sa se
adapteze schimbarilor societdtii, sa invete pe tot parcursul vietii si sa contribuie activ la dezvoltarea

comunitatii din care fac parte.
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MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR PDI

Planul de Dezvoltare Institutionala (PDI) reprezinta principalul document strategic al Scolii
Gimnaziale Lisa, care fundamenteaza directiile de dezvoltare ale unitatii pentru perioada 2025-2029.
Acesta este elaborat in concordantd cu legislatia in vigoare, cu standardele de calitate promovate de
ARACIP si cu prioritdtile nationale si europene privind dezvoltarea educatiei.

Imbunititirea continud a calititii educatiei constituie un principiu fundamental al
managementului institutional si reflectd responsabilitatea scolii fatd de beneficiarii directi si indirecti
ai serviciilor educationale: elevi, parinti, comunitatea locala si autoritatile publice. In acest context,
PDI reprezinta instrumentul prin care comunitatea scolard proiecteaza, implementeaza, monitorizeaza
si evalueaza masurile necesare dezvoltarii institutionale si cresterii performantei educationale.

Planul de Dezvoltare Institutionala urmareste:

e asigurarea unei Viziuni strategice unitare asupra dezvoltarii scolii, prin integrarea domeniilor
curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, management institutional si
parteneriate comunitare;

e promovarea unei culturi organizationale bazate pe colaborare, responsabilitate, transparenta,
incluziune si imbunatatirea continua a calitatii;

e implicarea activd a personalului didactic, didactic auxiliar, nedidactic, a elevilor, parintilor si
partenerilor comunitari in procesul decizional si in implementarea obiectivelor strategice;

o dezvoltarea capacitdtii institutionale de a raspunde eficient nevoilor elevilor si provocarilor
societatii contemporane;

e consolidarea parteneriatelor educationale si cresterea vizibilitdtii Scolii Gimnaziale Lisa Tn
comunitate.

Analiza institutionala a evidentiat cateva directii prioritare de dezvoltare: cresterea calitatii
procesului instructiv-educativ, imbunatatirea rezultatelor scolare, reducerea absenteismului si a riscului
de abandon scolar, valorificarea resurselor digitale create prin proiectele PNRR si PNRAS, dezvoltarea
competentelor profesionale ale personalului si consolidarea relatiei dintre scoald, familie si comunitate.

Un obiectiv major al prezentului plan il constituie dezvoltarea unui mediu educational sigur,
incluziv si stimulativ, care sd promoveze starea de bine a elevilor, participarea activa la procesul de
invatare si dezvoltarea competentelor-cheie. Investitiile realizate in infrastructura si digitalizare ofera
premisele implementdrii unor practici didactice moderne, centrate pe elev si adaptate cerintelor
educatiei actuale.

Dezvoltarea resursei umane reprezintd o prioritate strategica a scolii. Prin participarea

continud la programe de formare si dezvoltare profesionald, cadrele didactice isi consolideaza
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competentele pedagogice, digitale si manageriale, contribuind la dezvoltarea unei comunitati
profesionale de invatare si la promovarea unei culturi organizationale bazate pe colaborare, inovare si
responsabilitate.

Totodata, Planul de Dezvoltare Institutionald urmareste optimizarea proceselor manageriale
si educationale care sustin functionarea eficientd a organizatiei: proiectarea si evaluarea
curriculumului, monitorizarea rezultatelor scolare, managementul resurselor, dezvoltarea
parteneriatelor, comunicarea institutionald, managementul financiar si evaluarea periodica a calitatii
serviciilor educationale.

Obiectivele si tintele strategice propuse sunt fundamentate pe analiza contextului intern si
extern, pe resursele existente si pe oportunitatile de dezvoltare identificate. Prin implementarea acestui
plan, Scoala Gimnaziala Lisa isi propune sd consolideze statutul de institutie moderna, incluziva si
orientata spre performanta, capabila sa ofere fiecarui elev sanse reale de succes scolar si de integrare

sociala.

FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR

Raportandu-ne la contextul managerial actual al Scolii Gimnaziale Lisa, speram sa reusim sa
stabilim liniile directoare al noului proiect, in mod corect.

Existenta unei noi viziuni manageriale a condus la conturarea unei noi viziuni si a unei misiuni
specifice Scolii Gimnaziale Lisa, care, ne dorim sa orienteze, sa dea directia dezvoltarii unitatii noastre.

Scoala Gimnaziala Lisa dispune de o infrastructurd educationalda modernd si de resurse
materiale adecvate, dezvoltate si consolidate prin implementarea proiectelor finantate din fonduri
europene si nationale, in special prin Planul National de Redresare si Rezilienta (PNRR) si Programul
National pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS).

Investitiile realizate au contribuit la cresterea capacitatii institutionale si la imbundtatirea
calitdtii mediului educational, prin dotarea unitdtii de invatdmant cu laboratoare de informatica
moderne, echipamente IT performante, table interactive, dispozitive digitale si resurse educationale
necesare implementarii unui proces instructiv-educativ centrat pe elev si adaptat cerintelor societatii
digitale.

Resursele materiale existente asigura conditiile necesare pentru desfasurarea activitatilor
didactice, remediale si extracurriculare la standarde de calitate, sprijinind utilizarea metodelor moderne
de predare, invatare si evaluare, integrarea tehnologiilor digitale in procesul educational si dezvoltarea
competentelor-cheie ale elevilor.

Prin nivelul actual al dotarilor, scoala raspunde cerintelor privind asigurarea unui mediu
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educational sigur, incluziv, accesibil si stimulativ, favorabil participarii scolare, cresterii performantei
educationale si reducerii riscului de abandon scolar. Infrastructura si resursele disponibile sustin
implementarea obiectivelor strategice ale institutiei, dezvoltarea unei culturi organizationale orientate

spre calitate si imbunatatirea continua a serviciilor educationale oferite comunitatii.

CONTEXT LEGISLATIV
LEGILE SIDOCUMENTELE CARE STAU LA BAZA ELABORARII P.D.1I.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte
normative:
% Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2024, cu modificarile si completarile ulterioare;
+ Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicarii Legii invatimantului preuniversitar nr.
198/2024;
* Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;
% Ordinul nr. 5726/2025 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitatilor de invatdmant preuniversitar;
+ Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;
4+ Contractul Colectiv de Munca Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectiva Invatimant
Preuniversitar, inregistrat la M.M.S.S.-D.D.S. sub nr. 1199 din data de 05.07.2024;
Regulamentul de Ordine Interioara al unitatii;
Hotararea nr. 994/2021 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a
standardelor de acreditare si de evaluare externd periodicd in invatdmantul preuniversitar, cu
modificarile s1 completarile ulterioare;
Hotéararea nr. 993/2021 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionalda in vederea
autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu modificarile si
completdrile ulterioare;
Ordinul nr. 6106/2021 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatdmant
preuniversitar;
Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a personalului din
invatdmantul preuniversitar, cu modificarile si completérile ulterioare;
Hotararea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunatatire a activitatii de invatare, instruire,
compensare, recuperare si protectie speciala a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte educative speciale
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din cadrul sistemului de invatamant integrat;

Ordinul nr. 2.508/4.493/2024 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei medicale a
anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitatile de Tnvatamant preuniversitar si studentilor din
institutiile de invatdmant superior pentru menginerea starii de sdndtate a colectivitatilor si pentru
promovarea unui stil de viatd sanatos;

Hotararea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii
sociale in Romania, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare.

CAPITOLUL I.
DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

I. 1 Date de identificare ale Scolii Gimnaziale Lisa

Denumirea unititii de invitimant: SCOALA GIMNAZIALA LISA
Adresa: Str. Principala, nr. 193, Lisa, jud. Brasov
Forma de invataméant: Scoala gimnaziala, cursuri de zi
Structuri arondate:

Scoala Gimnaziala Lisa - clasele CP-VIII, cursuri de zi
Gradinita cu Program Normal Lisa

Nivel de invatamant: prescolar, primar, gimnazial
Limba de predare: limba romana

Telefon/fax: 0268246704

E-mail: scoalalisa@yahoo.com

Site web: scoalalisa.ro
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|. 2 Prezentarea unitatii de invatamant si contextul comunitar

Scoala Gimnaziala Lisa are o traditie educationald indelungata, fiind infiintata in anul 1876.
Tncepand cu anul 1968, activitatea didacticd se desfisoara intr-o cladire construiti special pentru
invatamant, care a fost modernizata si dotata in mod constant pentru a raspunde cerintelor actuale ale
procesului educational.

Unitatea dispune de spatii adecvate desfasurarii activitatilor instructiv-educative: doud sali
pentru invatdmantul prescolar, cinci sdli de clasd pentru invatdmantul primar, patru sali pentru
invatimantul gimnazial, sald de sport si laborator de informatica. In urma implementirii proiectelor
finantate prin Planul National de Redresare si Rezilientd (PNRR) si Programul National pentru
Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS), infrastructura educationala a fost modernizata semnificativ.
Scoala beneficiaza in prezent de laboratoare de informatica, echipamente IT performante, table
interactive, mobilier scolar modern si alte resurse educationale digitale care permit desfasurarea unui
proces educational adaptat cerintelor societdtii actuale.

Unitatea scolard deserveste comunitatea locala si scolarizeaza aproximativ 260 de prescolari
si elevi, dintre care peste 85% apartin minoritatii rome. O parte importanta a elevilor provin din familii
aflate 1n situatii de vulnerabilitate socio-economicd, fapt care influenteaza participarea scolard si
rezultatele la invatatura. In acest context, scoala dezvolta permanent masuri de sprijin pentru prevenirea
abandonului scolar, reducerea absenteismului, cresterea participarii la educatie si Tmbunatatirea
rezultatelor scolare.

Procesul instructiv-educativ este adaptat nevoilor elevilor prin activitati remediale, invatare
diferentiata, utilizarea metodelor moderne de predare si integrarea tehnologiilor digitale Tn activitatea
didactica. Cadrele didactice urmaresc dezvoltarea competentelor-cheie ale elevilor si crearea unui
mediu educational incluziv, sigur si stimulativ, in care fiecare copil beneficiaza de sanse egale la
educatie.

Resursa umana reprezintd un punct forte al institutiei. Majoritatea cadrelor didactice participa
constant la programe de formare profesionald continua si sunt implicate in proiecte educationale si
activitati de dezvoltare institutionald. Personalul didactic colaboreaza activ cu parintii si cu institutiile
reprezentative ale comunitatii locale — Primaria, Consiliul Local, Politia, Biserica, serviciile sociale si
alte organizatii partenere — in vederea sustinerii participarii scolare si a dezvoltarii armonioase a
elevilor.

Managementul institutiei este asigurat de director si Consiliul de administratie, organizate si

functionand in conformitate cu legislatia in vigoare. Activitatea manageriald este orientatd spre
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dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe colaborare, responsabilitate, transparentd, incluziune
si imbundtatirea continud a calitatii serviciilor educationale.

Comuna Lisa este o comunitate cu specific rural, in care principalele activitati economice sunt
agricultura, pomicultura si cresterea animalelor. In ultimii ani se remarcd preocuparea autorititilor
locale pentru dezvoltarea turismului si agroturismului, prin valorificarea potentialului natural si cultural
al zonei.

In concordantd cu directiile de dezvoltare ale comunititii, scoala promoveaza o ofertd
educationala relevanta pentru contextul local, prin activitati si optionale care valorificd educatia pentru
mediu, patrimoniul local, dezvoltarea durabild, competentele antreprenoriale si utilizarea tehnologiilor
digitale. Prin aceste demersuri, institutia contribuie la formarea unor absolventi capabili sa se integreze
activ in comunitate si sd participe responsabil la dezvoltarea acesteia.

Comuna Lisa este agezata In partea central-estica a Tarii Fagarasului si este compusa din satele:
Lisa, Breaza si Pojorta. Satul Lisa se afld in Depresiunea Fagaragsului la 20 km de orasul Fagaras, la 14
km de Raul Olt, aflat la nord si la 2 km de Carpatii Meridionali, aflati la sud. Teritoriul administrativ
al comunei Lisa se suprapune peste doud mari unitati de relief: Muntii Fagarasului si Depresiunea
Fagarasului. Satul este nconjurat de sesul inclinat al Tarii Oltului, marginit spre nord cu satul
Voivodeni, comuna Voila, la apus cu satul Sambata de Sus si la sud cu Muntii Lisei.

Comuna Lisa si satele componente se disting printr-un valoros patrimoniu istoric si cultural,
oferind de-a lungul timpului personalitati care au contribuit semnificativ la dezvoltarea invatamantului,
culturii si vietii publice din Romania. Aceste repere identitare constituie pentru scoald o importanta
resursa educationala si un model de inspiratie pentru formarea elevilor.

Una dintre personalitdtile reprezentative ale comunei este Popa Gheorghe Liseanu (1866—
1945), profesor, istoric si om de culturd, nascut in localitatea Lisa. Licentiat in Litere, acesta a ocupat
functii importante in administratia invatdmantului romanesc, fiind inspector scolar in Bucuresti,
director general al invatdmantului secundar, vicepresedinte al Camerei Deputatilor si membru
corespondent al Academiei Roméane. Activitatea sa reprezinta un reper al profesionalismului si al
dedicarii fata de educatie si cultura nationala.

Un loc aparte Tn patrimoniul spiritual al comunei 1l ocupa Octavian Paler, una dintre cele mai
importante personalitati ale culturii romane contemporane. Nascut la Lisa la 2 iulie 1926, acesta a
urmat cursurile primare in scoala din localitate, continudndu-si studiile la Liceul ,,Spiru Haret” din
Bucuresti si ulterior la Liceul ,,Radu Negru” din Fagaras. A absolvit simultan Facultatea de Litere si

Filosofie si Facultatea de Drept din cadrul Universitatii din Bucuresti. Prin activitatea sa de poet,
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prozator, eseist, publicist si om de culturd, Octavian Paler a adus o contributie remarcabila la literatura
si viata intelectuald romaneasca, devenind un model de excelentd pentru generatiile de elevi.

Valorificarea patrimoniului cultural si a traditiilor locale reprezinta o directie importanta a
activitatii educative desfasurate in cadrul Scolii Gimnaziale LiSa. Prin activititi curriculare si
extracurriculare, proiecte educationale si parteneriate cu institutiile culturale locale, scoala promoveaza
cunoasterea istoriei comunitatii, cultivarea respectului pentru valorile nationale si locale si dezvoltarea
sentimentului de apartenentd la comunitate. Aceste demersuri contribuie la formarea identitatii
culturale a elevilor si la consolidarea relatiei dintre scoala si comunitatea locala.

Evolutia demografica din ultimii ani, caracterizata prin migrarea populatiei active, scaderea
natalitatii la nivelul populatiei generale si schimbarile socio-economice din mediul rural, a determinat
diminuarea numarului de copii de vérsta scolard si prescolard. In acest context, structura populatiei
scolare a cunoscut modificari semnificative, ponderea elevilor apartindnd minoritatii rome fiind in
prezent de peste 85% din totalul efectivelor scolare.

Majoritatea elevilor provin din familii aflate in situatii de vulnerabilitate socio-economica,
caracterizate prin venituri reduse, un numar mare de membri si un nivel scazut de educatie al parintilor.
Aceste conditii influenteaza participarea scolara, rezultatele la invataturd si implicarea familiilor n
parcursul educational al copiilor, ceea ce impune dezvoltarea unor masuri integrate de sprijin
educational, social si de consiliere.

Scoala Gimnaziald Lisa asigurd accesul la educatie pentru majoritatea copiilor de vérsta
scolara si prescolara din localitatea Pojorta, precum si din satele arondate. Transportul elevilor si al
cadrelor didactice este asigurat cu microbuzul scolar, facilitind accesul echitabil la serviciile
educationale.

Unitatea de invatamant si gradinita functioneaza in cladiri distincte, amplasate intr-o zona
accesibila a localitatii Lisa, beneficiind de utilitatile necesare si de conditii corespunzatoare desfasurarii
procesului instructiv-educativ. In ultimii ani, prin implementarea proiectelor finantate prin PNRR si
PNRAS, infrastructura scolii a fost modernizata si dotata cu laboratoare de informatica, echipamente
IT, table interactive si alte resurse educationale moderne, care contribuie la cresterea calitdtii actului

educational si la dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si cadrelor didactice.

O serie de evenimente reprezentative ale activitdtii desfasurate de Scoala Gimnaziala Lisa

pot fi vizualitate pe site-ul unitatii si pe pagina de Facebook.( https://www.facebook.com/scoalalisa )
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|.3 Cultura organizationala

Cultura organizationala a Scolii Gimnaziale Lisa este fundamentatd pe valorile educatiei de
calitate, ale profesionalismului, colaborarii, responsabilititii, echitatii si respectului reciproc. Intreaga
activitate a unitatii de invatdmant este orientatd spre formarea si dezvoltarea elevului, promovand un
climat educational sigur, incluziv si stimulativ, in care fiecare copil beneficiaza de sanse egale la
educatie si dezvoltare personala.

Comunitatea scolard promoveaza o culturd bazatd pe comunicare deschisd, cooperare si
parteneriat intre cadrele didactice, elevi, parinti, autoritatile locale si ceilalti parteneri educationali.
Relatiile interpersonale sunt caracterizate de respect, incredere, sprijin reciproc si implicare in atingerea
obiectivelor institutionale.

Managementul scolii sustine participarea cadrelor didactice la procesul decizional, incurajeaza
initiativa, inovarea si dezvoltarea profesionald continud, promovand principiile managementului
participativ si ale Tmbunatatirii continue a calitatii serviciilor educationale. Managementul este unul
transparent, flexibil, stimulativ, bazat pe increderea in oameni, in capacitatile lor creative si de

autocontrol.

Implementarea proiectelor finantate prin PNRR si PNRAS a consolidat cultura organizationala
orientata spre inovare, digitalizare si adaptarea procesului educational la cerintele societatii
contemporane. Dotérile moderne ale scolii faciliteaza utilizarea tehnologiilor digitale, diversificarea
strategiilor didactice si cresterea atractivitatii actului educational.

Scoala promoveaza o culturd organizationala centrata pe performantd, incluziune, colaborare si
responsabilitate, Tn care respectarea valorilor etice, a normelor de calitate si a principiilor dezvoltarii
durabile reprezintd repere esentiale pentru intreaga comunitate educationald. Prin activitdtile
desfasurate, institutia urmareste dezvoltarea unei comunitati de invatare capabile sa raspunda eficient

provocdrilor actuale si viitoare ale educatiei.

|. 4 Analiza informatiilor de tip cantitativ

1.4.1 RESURSE UMANE

Scoala Gimnaziala Lisa scolarizeaza in anul scolar 2025-2026, prescolari si elevi, cu varsta
intre 3 51 14/ 15 ani:

- invatamant prescolar: grupa mica, mijlocie si mare — 2 clase

- invatamant primar: clasa pregatitoare si clasele I-IV — 5 clase
10

Scoala Gimnaziala Lisa, Str. Principala, nr. 193 ,507115, Lisa, jud. Brasov, Tel/ Fax:+40 (0) 268246704



> B\ —
g '!,_ \ INSPECTORATUL SCOLAR
“.‘ AL JUDETULUI BRASOV )
MINISTERUL EDUCATIEI $I CERCETARII
Scoala Gimnaziala Lisa

- invatamant gimnazial: clasele V-VIII — 4 clase
Numarul elevilor distribuiti pe clase se prezinta astfel:

A. ELEVI - Anul scolar 2025-2026

Invatamant primar

CLASA Numair clase Numar elevi
Clasa pregatitoare 1 15

I 1 16

I 1 18
Clasa a Ill-a 1 17

v 1 17
Total 5 83

invitimant gimnazial
CLASA Numar clase Numar elevi
Clasa a V-a 1 19
Clasaa VI-a 1 11
Clasaa Vll-a 1 17
Clasa a VIlI-a 1 14
TOTAL 4 61
Programul ,, A DOUA SANSA" invitimant primar
CLASA Numar clase Numar elevi
Nivel | 0,25 2
Nivel I 0,25 5
Nivel 111 0,25 1
Nivel IV 0,25 3
TOTAL 1 16
11
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Programul ,,A DOUA SANSA" inviitimant gimnazial

CLASA Numar clase Numar elevi
Anul 1 1 25
Anul 1 1 25

TOTAL 2 50

In anul scolar 2025-2026, scolarizam un numar de 261 de elevi, planul de scolarizare fiind

indeplinit in proportie de 100%.

Se constata o fluctuatie de crestere, dar si de scadere a numarului de elevi in ultimii 3 ani

scolari:
An scolar 2023-2024 2024-2025 2025-2026
Numar de elevi 280 284 261

REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR

Statistic, din cei 261 elevi inscrisi la inceputul anului scolar 2025-2026, la sfarsitul anului
scolar au ramasi inscrisi 257 elevi, 4 fiind plecati si fiind veniti 1, au promovat 209 elevi, ceea ce

reprezinta un procent bun.

Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea In ultimii 2 ani scolari este urmatoarea:

ELEVI 2023-2024 2024-2025 2025-2026
Numar de elevi inscrisi 280 284 261
Numar de elevi promovati 213 202 209
TOTAL SCOALA 76% 71% 80%
Clasa Promovabilitat Promovabilitatg Promovabilitate
2023-2024 2024-2025 2025-2026
Clasa preg. 100% 100% 100%
Clasa | 88% 100% 93%
Clasa a ll-a 75% 84% 94%
Clasa a Ill-a 100% 93% 94%
12
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Clasaa IV-a 77% 84% 94%
TOTAL PRIMAR  [88% 92% 95%
Clasa V 73% 85% 94%
Clasa VI 82% 92% 100%
Clasa VII 63% 63% 66%
Clasa VIII 75% 84% 57%
TOTAL GIMNAZIU [73% 81% 79%
TOTAL SCOALA [80,5% 86,5% 87%

Prin comparatie, situatia privind repetentia si abandonul scolar in ultimii 3 ani scolari este
urmatoarea:

Clasa 2023-2024 2024-2025 2025-2026
Repetenti situatie scolara 28 19 17
PROCENT 0,18% 0,13% 0,12%
Repetenti prin abandon 0 0 0
PROCENT 0% 0% 0%

Total procent repetentie 0,18% 0,13% 0,12%

Analiza rezultatelor scolare evidentiaza faptul cd, In ultimii doi ani scolari, numarul elevilor
declarati repetenti s-a mentinut relativ constant. Se remarca insa ca, in anul scolar 2023-2024, acest
indicator a inregistrat o valoare mai ridicatd comparativ cu ceilalti ani analizati, ceea ce evidentiaza
necesitatea consolidarii masurilor de prevenire a esecului scolar si de sprijin pentru elevii aflati in
dificultate.

In ceea ce priveste frecventa scolard, analiza datelor indici o crestere a numirului de absente
nemotivate, fenomen influentat de particularitatile socio-economice ale comunitatii din care provin
elevii. Printre principalii factori care contribuie la aceasta situatie se regasesc:

« nivelul socio-economic redus al unui numar semnificativ de familii;
o nivelul scdzut de educatie al parintilor sau reprezentantilor legali;
e implicarea limitatd a unor parinti in monitorizarea parcursului scolar al copiilor, inclusiv ca

urmare a plecarii temporare la munca in strainatate;

13
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e motivatia scolard redusd si dificultdtile de adaptare la cerintele procesului educational

manifestate de o parte dintre elevi.

Prin comparatie, situatia privind numarul absentelor in ultimii 3 ani scolari este urmatoarea:

An scolar |Nr. total de absente [Nr. absente motivate Nr. absente nemotivate

2023-2024 11389 3210 8179
2024-2025 8101 1747 6354
2025-2026 8136 1077 7059

Analiza comparativa a situatiei absentelor din ultimii trei ani scolari evidentiaza fluctuatii ale
numarului total de absente, precum si ale ponderii absentelor motivate si nemotivate.

Numarul total al absentelor a scazut semnificativ in anul scolar 20242025 comparativ cu
2023-2024, mentinandu-se la un nivel relativ constant in anul scolar 2025-2026. In ceea ce priveste
absentele nemotivate, se observa o diminuare in anul scolar 20242025, urmata de o usoara crestere in
anul scolar 2025-2026. Cu toate acestea, nivelul acestora raimane inferior celui inregistrat in anul scolar
2023-2024.

Datele evidentiaza faptul ca absenteismul continud sa reprezinte una dintre principalele
provocari ale unitatii de Tnvatamant, in special in randul elevilor aflati in situatii de vulnerabilitate
socio-economicd. Mentinerea unui numar ridicat de absente nemotivate poate influenta negativ

rezultatele scolare, creste riscul de esec educational si favorizeaza abandonul scolar.

NOTE LA PURTARE

2023-2024 2024-2025 2025-2026
Clasa Sub 7[intre 7-910 [Sub7 [intre 7-910 Sub7 (intre 7-9 |10
(1 5B) |(FB)|(N) (S.B) (FB) () (S.B) (FB)
Total primar |2 7 65 |[1 3 73 [ 1 74
Total gimnazi(0 13 33 33 12 31 0 8 40
Total scoala |2 20 08 4 15 104 1 9 114
Procent 0,02940,16% [81% (0,03% [0,12% [84% (0,08% (0,07% 92%
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REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA 2025

Disciplina Elevi  [Elevi Cu note |Cu note [Procent

inscrisi |prezenti <5 >5 de promovabilitate
Limba si literatura romana 11 8 2 6 4%
Matematica 11 8 2 6 54%

REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA 2026

Disciplina Elevi  [Elevi Cu note |Cu note [Procent de promova
inscrisi prezenti <5 >5

Limba si literatura romana(8 8 4 4 50%

Matematica 8 8 2 6 75%

ADMITEREA iN INVATAMANTUL LICEAL
Date statistice

La admiterea in invatamantul liceal in anul scolar 2025-2026, absolventii Scolii Gimnaziale Lisa
au fost admisi la licee tehnologice.

Tabel: Situatia privind repartizarea absolventilor in licee/colegii nationale

Unitatea de invatamant Nr. absolventi
LICEUL TEHNOLOGIC ,,Dr.Ioan Senchea” Fagaras 5
LICEUL TEHNOLOGIC ,,Aurel Vijoli" Fagaras 3

Admiterea la liceu s-a desfasurat conform metodologiei de admitere si nu s-au inregistrat
situatii deosebite.

B. PERSONAL DIDACTIC DE PREDARE

In anul scolar 2025-2026, procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa didactica
formata din 19 cadre didactice.

15
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Distributia dupa statut a personalului didactic angajat:

Modul de Tncadrare Nr. personal didactic angajat
Titulari ai scolii 10
Cim pe viabilitatea postului 4
Suplinitori calificati 4
Suplinitori necalificati 0
Personal didactic asociat/pensionari 1
TOTAL 19

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Grad didactic Nr. personal didactic angajat
Gradul | 10

Gradul 11 3

Definitivat 4

Fara grad 2

TOTAL

Distributia in functie de vechime a personalului didactic angajat:

Vechime Panala [1-5ani [5-10 ani [10-15 15-20 20-25 Peste 25
1an ani ani ani ani
in invatamant |2 0 3 1 4 5 4

PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI ADMINISTRATIV

Personal didactic auxiliar

Total posturi  [Secretar Analist Administrator Mediator scolar
Programator |financiar
2,5 0,5 0,5 0,5 1
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Personal administrativ

Total posturi Sofer Ingrijitoare  Muncitor intretinere/
fochist
4 1 2 1

C. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Scoala Gimnaziala Lisa 1si desfasoara activitatea in doua corpuri de cladire.
Scoala Gimnaziala Lisa dispune de 9 sali de clasa, 2 sali pentru grupele de prescolari si:
+ 1 cabinet de informatica
+ sald sport
+ sald profesorald
+ 1 birou director
1 birou secretariat
1 birou contabil
1 cabinet profesor sprijin
1 cabinet consilier scolar/ psiholog scolar
1 arhiva
1 sald biblioteca

1 magazie — depozit

-

grupuri sanitare.

Scoala Gimnaziala Lisa beneficiaza de o infrastructurd educationald modernd, care asigurd
desfasurarea procesului instructiv-educativ in conditii optime de siguranta, confort si eficienta.

Unitatea este racordatd la reteaua de alimentare cu apa, beneficiaza de sistem de incalzire
centrald pe gaz metan si masd lemnoasa si dispune de iluminat natural si artificial corespunzator,
asigurand un mediu educational sigur, functional si adaptat nevoilor elevilor si personalului.

In vederea cresterii gradului de securitate, scoala este dotati cu sistem integrat de
supraveghere video, sistem de alarma si alte masuri de protectie, care contribuie la asigurarea unui
climat scolar sigur si favorabil desfasurarii activitatilor educationale.

Prin implementarea proiectelor finantate prin Planul National de Redresare si Rezilienta
(PNRR) si Programul National pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS), baza materiala a scolii

a fost modernizata semnificativ. Toate sdlile de clasd sunt dotate cu mobilier scolar modern,
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echipamente informatice si table interactive, iar laboratorul de informatica este echipat cu tehnologie
performanta, facilitdnd integrarea resurselor digitale in procesul de predare, invatare si evaluare.

Unitatea dispune, de asemenea, de sald de sport, materiale si echipamente sportive, materiale
didactice si resurse educationale specifice disciplinelor de studiu, care permit desfasurarea activitatilor
curriculare si extracurriculare la standarde de calitate.

Nivelul actual al dotarilor ofera premisele implementarii unui demers educational modern,
centrat pe elev, sustine dezvoltarea competentelor-cheie si contribuie la crearea unui mediu de invatare
incluziv, atractiv si adaptat cerintelor educatiei contemporane. Resursele materiale existente reprezinta
un punct forte al unitatii si constituie o baza solida pentru atingerea obiectivelor strategice prevazute

n Planul de Dezvoltare Institutionala.

1.5 Analiza informatiilor de tip calitativ

Ambianta in unitatea scolara: cultura predominanta este de tip sarcina, atmosfera este
deschisa, nu exista conflicte majore, daca apar anumite conflicte ele sunt rezolvate in mod obiectiv.
Relatiile dintre director — personallelevi-parinti, profesori — profesori/elevi-parinti se
bazeaza pe comunicare, colaborare, respect reciproc.
Mediul social de provenienta al elevilor: in urma efectuarii analizei mediului social
de provenienta a elevilor, s-au constatat urmatoarele:
- majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social defavorizat (venituri mici, somaj,conditii modeste
de viata);
- conditii grele de trai: locuinte necorespunzatoare (probleme sanitare, numar mare de copii in cadrul
aceleiasi familii), mediu ambiant necorespunzator, lipsa locurilor amenajate de joaca;
- nivelul scazut de cultura si educatie;
- lipsa de timp a parintilor genereaza lipsa de supraveghere si de indrumare a copiilor;
- modele comportamentale negative: abandon scolar, nerespectarea normelor de igiena, limbaj vulgar;
Calitatea personalului: majoritatea cadrelor didactice sunt bine pregatite din punct de vedere
profesional, fapt constatat in urma inspectiilor frontale sau de specialitate, rezultatelor obfinute,
interesul in ceea ce priveste participarea la cursuri de perfectionare.
Managementul unitdtii scolare: se desfasoara pe baza planului managerial, iar colaborarea

cu membrii Consiliului de Administratie si ai Consiliului profesoral se realizeaza constant. Cadrele
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de arie curriculara si ai comisiilor de lucru intocmesc planul managerial al comisiei de care raspund.
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1.7 Analiza SWOOT

CURRICULUM

PUNCTE TARI (Strengths) PUNCTE SLABE (Weaknesses)

> pentru fiecare nivel de scolarizare exista > lipsa autonomiei  scolii n
material curricular corespunzator (planuri de selectarea cadrelor didactice;

invatamant si programe scolare, auxiliare » formarea deficitara a cadrelor didactice

curriculare, manuale, caiete de lucru, ghiduri pentru lucrul cu elevi cu CES sau cu ADHD
de aplicare, culegeri de probleme, > abordarea in mica masurda a demersului
indrumatoare, softuri educationale; didactic prin raportare la experiente

» 0 buna colaborare intre invatatori si profesori, cotidiene si la conditiile specifice formarii
mai ales pentru clasele ce termina ciclul gandirii critice;

primar si integrarea cu usurinta a elevilor in | » insuficienta adaptare a curriculum-ului la

ciclul secundar; particularitatile unor categorii speciale de
» programe CDS elaborate de cadrele didactice elevi;

ale scolii; » frecventa redusa a sarcinilor de invatare care
> pregdtire suplimentarda pentru Evaluarea stimuleazd dezvoltarea creativitatii elevilor

ationald, olimpiade s1 concursuri scolare; si a gandirii critice;

> utilizarea unor mijloace de invatamant care | » interesul scazut al elevilor  pentru
faciliteaza procesul de invatare si care sunt performanta;

adecvate continuturilor invatarii si | > slaba implicare a unor cadre didactice n

particularitatilor de varsta ale elevilor; vederea participarii  la olimpiade i
> integrarea resurselor TIC 1in desfasurarea concursuri scolare si proiecte europene;
lectiilor;

» implicarea cadrelor didactice si elevilor in
activitati scolare si extragcolare variate;
> eficientizarea controlului general asupra

catedrelor prin asistente la ore;

OPORTUNITATI (Opportunities) AMENINTARI (Threats)
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> ofertele privind cursurile de perfectionare si
formare continua, inscriere la grade didactice;

> bune relatii cu Inspectoratul Scolar, Consiliul
Local, Casa Corpului Didactic;

> Posibilitatea de a participa la proiecte
eTwinning si Erasmus+.

> posibilitatea utilizarii in mod gratuit a unor

platforme educationale online;

» existenta politicilor educationale care vizeaza
prevenirea violentei Tn unitatile de invatamant
preuniversitar si a abandonului scolar;

» promovarea imaginii scolii prin implicarea in
diferite activitati in colaborare cu ONG,
institutii, etc;

» optimizarea procesului didactic din scoala prin
utilizarea mijloacelor moderne de predare —

comunicare, a

invatare si tehnologiilor

informatiei si comunicarii;

> dezinteresul parintilor fata de situatia scolara
a elevilor si disponibilitatea scazuta pentru
problemele propriilor  copii, plecarea
acestora n strainatate;

> instabilitatea legislativa a curriculumului in

sistemul de Invatamant.

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

> interesul pentru obtinerea gradelor didactice;

» realizarea planului de scolarizare propus si a
incadrarii cu personal didactic;

» sustinerea inspectiilor pentru  obtinerea
gradelor didactice;

> adaptarea la schimbarile din sistem;

» predomina personalul didactic titular, ceea ce
asigurd o anumita stabilitate si continuitate;

» cadre didactice calificate in proportie de
100%;

> relatii interpersonale care favorizeaza crearea
unui climat educational stimulativ;

> buna colaborare in cadrul echipei manageriale

> slaba pregatire a cadrelor didactice
pentru activitate cu elevii cu CES
integrati n invatamantul de masa;

» existenta cadrelor didactice cu norma
dispersata Tn mai multe scoli ceea ce duce la
un atasament mai slab fata de scoala si a
slabei implicari in activitdtile desfasurate

> rezistenta la schimbare a unor cadre
didactice in ceea ce priveste digitalizarea;

> lipsa competentelor digitale a unor
cadre didactice;

> dificultati in motivarea unor elevi pentru

performanta si in prevenirea abandonului
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cat si cu colectivul de cadre didactice;

echipa manageriala preocupatd de cresterea
calitatii procesului didactic, a bazei materiale si
aspectului scolii;

proiecte diverse in care elevii si profesorii se

pot remarca;

scolar.

> elevi cu parinti plecati in straindtate, care
sunt ldsati In grija bunicilor sau altor rude
care nu au un control eficient asupra lor;

> elevii veniti din strdinatate si acomodarea
dificila a acestora ca urmare a lipsei de
cunostinte;

> existenta unor elevi problema.

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

preocuparea personalului din  invatimant
pentru pentru publicarea de articole,
participarea la simpozioane, sesiuni de

comunicdri si schimburi de experientd;

> activitatea grupului de actiune antibullying;

stiintifice si metodice de ultima ora;

» cresterea numadrului copiilor incredintati
spre crestere si educatie UNOr terte persoane,
n lipsa parintilor plecati in strainatate;

> 0 depreciere a statutului profesorului in
societate, ceea ce determind dificultati in
impunerea cadrului didactic, ca principal
factor al educatiei, Tn fata beneficiarilor
directi si indirecti;

> posibilitatea cresterii ratei abandonului
scolar;

> lipsa unui mediu familial adecvat pentru
unii elevi;

» cresterea numarului de elevi cu CES;

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

scoala dispune de 0 baza materiald buna, sali de
clasdi cu mobilier modern, laborator IT,
biblioteca, sala de sport;
utilizarea corespunzditoare si eficientd a
resurselor financiare, in acord cu politicile si
obiectivele scolii, cu interesele elevilor, cu
respectarea prevederilor legale;

asigurarea sigurantei

fizice si protectiei

elevilor, personalului si bunurilor;

> deteriorarea mobilierului in unele spatii de

invatamant;
> deteriorarea  grupurilor  sanitare datorita
supraaglomerarii  acestora in  timpul

pauzelor;

> distrugerea sau deteriorarea manualelor
scolare de catre unii elevi.

> slaba implicare a elevilor in pastrarea

bazei materiale a scolii;
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incadrarea 1n  normele igienico-sanitare
corespunzatoare;

stare fizica buna a bazei tehnico-materiale;
accesul cadrelor didactice la calculatoarele,
xerox-urile, imprimantele din unitatea de
invatamant;

utilizarea PC si programelor software 1in

activitatea de Secretariat si Contabilitate;

» conexiunea la Internet a unitatii de invatamant;

> dotarea cu fond de carte si materiale sportive

pentru sala de sport;

burse sociale, burse de merit, rechizite,
Programul pentru scoli al Romaniei;

existenta bazei de date privind populatia
scolara, cadrele didactice, normarea, miscarea
de personal, examene nationale, alte
documente;

existenta unui mobilier adecvat varstei elevilor
si a unor spatii pentru desfasurarea activitatilor;
disponibilitatea noilor tehnologii  pentru
diversificarea metodelor de predare — invatare
st interactiune la clasa;

crearea unui plan de mentenanta sustenabila a
unitatii;

preocuparea pentru imbunatatirea bazei

materiale a scolii.

> lipsa unui teren de sport;

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

sprijinirea elevilor provenind din medii sociale
defavorizate, prin programe guvernamentale;
existenta unor ONG-uri, firme private care
finanteaza proiecte educationale;

sprijinirea scolarizarii elevilor si performantei

in educatie, prin acordarea de burse si alte

> conexiune slaba la internet in unele spatii
ale unitatii sau defectarea perioadica a
retelei de internet;

» ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice
conduce la uzura a echipamentelor

existente;
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facilitati;
oportunititi de finantare extrabugetara

identificate de scoala prin contracte de

sponsorizari, dotari si parteneriate;

RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

colaborarea cu institutii i reprezentanti ai
autoritatilor locale pentru organizarea unor
activitati formale/ informale;

implicarea coordonatorului pentru proiecte si
programe in activitatea educativa scolard si
extrascolara, In implementarea de proiecte
educative;

0 buna implicare a elevilor in activitatile
extragcolare si extracurriculare la nivel de
scoald(excursii, serbari, actiuni caritabile)
rezultate bune la concursurile sportive;

buna colaborare intre consilierul educativ cu

cadrele didactice si conducerea scolii;

> diversitatea activitatilor extrascolare;

colaborarea eficienta cu sindicatul,

Inspectoratul Scolar, Primaria, Politia;

> slaba implicare a parintilor in viata scolii;

» disponibilitatea minima a unor cadre
didactice, motivand timpul limitat;

> putine legaturi de parteneriat cu firme

private.

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

oportunitati de finantare extrabugetara
identificate de scoald prin contracte de
sponsorizari, dotari si parteneriate;
posibilitatea promovarii imaginii scolii la
nivelul comunitatii prin ziarul local, site-ul
primdriei, site-ul scolii, revista scolii, alte
publicatii;

sprijinul Primariei si Consiliului local in
desfasurarea unor programe;

colaborarea cu Primaria si pentru dotari, lucrari

> slabe

comunitar pentru dezvoltarea  si

initiative private sau de sprijin

sustinerea actului educational;
> interesul scazut al parintilor in cunoasterea
st rezolvarea problemelor scolii;
> situatia SOCi0-economica precara a familiilor

din care provin unii copii.
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necesare, etc.

» dezvoltarea de colaborari pe plan educational
Cu primaria, comunitatea locala, diverse ONG-
uri de mediu pentru sustinerea unitatii n
dezvoltarea infrastructurii scolare si pentru
desfasurarea de proiecte de mediu comune;

> accesarea de granturi/atragerea de fonduri
nerambursabile pentru finantarea unor proiecte
sau programe ce au in vedere dezvoltarea
durabild/mediu, prin care sa se sustina atat

educatia, cat si infrastructura scolara.

Analiza SWOT evidentiaza faptul ca Scoala Gimnaziald Lisa dispune de un colectiv didactic
competent, un climat educational favorabil si relatii de colaborare cu comunitatea locala, reprezentand
premise solide pentru dezvoltarea institutionala. In perioada de implementare a PDI, priorititile vor
viza dezvoltarea competentelor digitale si profesionale ale personalului, cresterea calitatii actului
educational, extinderea parteneriatelor si atragerea de resurse externe, precum si implementarea unor

masuri eficiente pentru prevenirea abandonului scolar si promovarea incluziunii educationale.

CAPITOLUL
DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN - ANALIZA P.ES.T.E

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmatorii factori: politici, economici,
sociali, tehnologici si ecologici.

Activitatea oricdrei unitati de invatamant este influentata intr-o mare masura de factorii
politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifestd din mediul in care aceasta
isi desfasoara activitatea.

De aceea, este necesara 0 radiografie exigentd a mediului Tn care isi desfasoara activitatea
Scoala Gimnaziala Lisa pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie sa le valorifice Planul

de Dezvoltare Institutionald, in scopul maximizarii rezultatelor.
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11.1 Contextul politic si legislativ

Activitatea Scolii Gimnaziale Lisa se desfasoara in conformitate cu prevederile legislatiei

nationale in domeniul educatiei si cu politicile promovate de Ministerul Educatiei, care stabilesc cadrul
de organizare si functionare a unitatii de invatamant.
Procesul instructiv-educativ este influentat de implementarea permanenta a reformelor curriculare, a
noilor reglementéri privind managementul institutional si a masurilor destinate cresterii calitatii
educatiei. Adaptarea continud la modificarile legislative presupune actualizarea documentelor
manageriale, dezvoltarea profesionala a personalului si optimizarea activitatilor educationale.

Aplicarea standardelor de calitate si a procedurilor de evaluare institutionald elaborate de
ARACIP contribuie la consolidarea culturii organizationale bazate pe performanta, responsabilitate,
transparentd si imbunatatire continud. Monitorizarea si evaluarea periodicd a activitatii scolii constituie
premise pentru cresterea calitatii serviciilor educationale oferite beneficiarilor.

Autoritatile administratiei publice locale reprezintd un partener important in asigurarea
conditiilor necesare desfasurdrii procesului educational, prin sustinerea lucrdrilor de intretinere,
modernizare si dezvoltare a infrastructurii scolare, precum si prin colaborarea in implementarea
proiectelor de interes comunitar.

Totodata, cadrul legislativ actual faciliteaza accesul unitatii de invatdmant la programe si surse
de finantare nationale si europene, precum Planul National de Redresare si Rezilientd (PNRR),
Programul Erasmus+. Valorificarea acestor oportunitati ofera posibilitatea dezvoltarii bazei materiale,
cresterii competentelor profesionale ale personalului, promovarii inovarii pedagogice si imbunatatirii

calitdtii actului educational.

1. 2 Contextul economic

Activitatea economicd din comuna Lisa este preponderent axata pe agriculturd si comert,
mediul economic local fiind caracterizat printr-un numar redus de agenti economici cu potential de
dezvoltare. Majoritatea operatorilor economici desfagoara activitati comerciale de mici dimensiuni, iar
puterea de cumpdrare redusd a populatiei limiteazad capacitatea acestora de a sprijini unitatea de
invatamant prin sponsorizari sau parteneriate financiare.

Contextul economic actual, marcat de cresterea costurilor si de diminuarea resurselor

financiare ale populatiei, influenteaza negativ dezvoltarea comunitatii si, implicit, activitatea scolii.
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La nivelul Scolii Gimnaziale Lisa nu functioneaza o asociatie a parintilor care sa poata
contribui la atragerea de resurse financiare pentru modernizarea si dezvoltarea bazei materiale. De
asemenea, posibilitatile de identificare a unor sponsori locali sunt limitate, ceea ce face ca dezvoltarea
infrastructurii scolare sa depinda in principal de finantarea publicd si de accesarea proiectelor cu
finantare externa.

Situatia economicd a unei parti importante dintre familiile elevilor nu permite asigurarea
constanta a resurselor necesare desfasurarii optime a procesului educational. Acest aspect se reflecta
in dificultatea achizitionarii materialelor si auxiliarelor didactice, precum si 1n participarea redusa a
unor elevi la activitati extracurriculare (excursii, vizite de studiu, activitati culturale si educative).
Diferentele de venit dintre familii genereaza inegalitéti in accesul la oportunitatile educationale si pot
afecta motivatia pentru invatare, integrarea in colectiv si sansele de dezvoltare personala ale elevilor.

In acest context, scoala isi propune sa valorifice oportunititile oferite de programele si
proiectele cu finantare nationald si europeana, sa consolideze parteneriatele cu autoritatile locale si
comunitatea si sa identifice surse alternative de finantare, in vederea reducerii impactului factorilor

economici asupra calitatii actului educational si a asigurarii egalitatii de sanse pentru toti elevii.

1. 3 Contextul socio-cultural

Comunitatea locala din comuna Lisa se confruntd cu provocari sociale si demografice care
influenteazd in mod direct activitatea Scolii Gimnaziale Lisa. Atitudinea fatd de munca este
neuniforma, existand un numar semnificativ de persoane beneficiare de ajutor social. O parte dintre
locuitorii fara un loc de munca stabil isi completeaza veniturile prin activitati sezoniere sau ocazionale,
in special in agriculturd si constructii, iar altii fac naveta cétre orasele Fagaras si Victoria pentru a-si
asigura un venit constant.

Evolutia demograficd a localitatii este caracterizatd de o rata scdzutd a natalitdtii si de
imbatranirea populatiei, aspecte care determind diminuarea continud a populatiei scolare si impun
adaptarea ofertei educationale la noile realitati demografice.

Un numdr important de elevi provin din familii cu dificultati socio-economice, unele
dezorganizate sau cu un nivel redus de educatie. Fenomenul migratiei temporare a parintilor pentru
munca in strainatate conduce la situatii in care copiii rdman in grija bunicilor, rudelor sau a fratilor mai
mari. Aceste realitati pot influenta negativ parcursul scolar al elevilor, nivelul motivatiei pentru

invatare, frecventa si comportamentul acestora.
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Accesul familiilor la surse de informare este dominat de mass-media audiovizuala, in timp ce
utilizarea presei scrise si a resurselor digitale in scop educational rdmane redusa pentru o parte a
populatiei. Acest context evidentiaza necesitatea dezvoltdrii competentelor parentale si a consolidarii
colaborarii dintre scoala si familie.

Comunitatea locala este caracterizatd prin diversitate etnica si culturala, fiind formata din
familii de roméani si romi, precum si din persoane apartindnd unor culte religioase diferite. Relatiile
dintre membrii comunitdtii sunt bazate pe respect reciproc, tolerantd si dialog, nefiind inregistrate
conflicte de natura etnicd sau religioasa in cadrul scolii. Acest climat favorizeaza promovarea educatiei
incluzive, a egalitatii de sanse si a valorilor interculturale.

Tn contextul provocirilor sociale actuale — cresterea riscului de excluziune sociala, diminuarea
implicarii civice, vulnerabilitatea unor familii si expunerea elevilor la comportamente de risc — scoala
are un rol esential in dezvoltarea competentelor sociale si civice, in prevenirea abandonului scolar si a
violentei, precum si in consolidarea parteneriatului cu familia, autoritatile locale si institutiile cu
atributii in domeniul protectiei copilului.

In conformitate cu legislatia in vigoare, elevii proveniti din familii aflate in dificultate
beneficiaza de masuri de sprijin, precum rechizite scolare gratuite, burse sociale, burse de merit si alte
programe de sustinere educationald, contribuind astfel la asigurarea accesului echitabil la educatie si la

reducerea riscului de abandon scolar.

11.4 Contextul tehnologic

Comunitatea locala beneficiaza de acces la servicii de internet si la retele moderne de
comunicatii, majoritatea gospodariilor fiind conectate la servicii de televiziune prin cablu sau prin
satelit si dispunand de acces la telefonie mobila. Acest context oferd premise favorabile pentru
utilizarea tehnologiei in procesul educational si pentru dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor
si cadrelor didactice.

La nivelul elevilor, accesul la echipamente digitale este In continud crestere, insa utilizarea
acestora in scop educational este Incd limitatd. Aproximativ 35% dintre elevi detin un calculator la
domiciliu, iar in multe cazuri acesta este utilizat preponderent pentru activitati recreative. Totodata,
aproximativ 80% dintre elevi si familiile acestora detin cel putin un telefon mobil, ceea ce faciliteaza
comunicarea dintre scoala si familie si accesul la resurse educationale online.

Scoala Gimnaziala Lisa a raspuns cerintelor actuale privind digitalizarea educatiei prin

implementarea proiectelor finantate prin Programul National pentru Reducerea Abandonului Scolar

28

Scoala Gimnaziala Lisa, Str. Principala, nr. 193 ,507115, Lisa, jud. Brasov, Tel/ Fax:+40 (0) 268246704



- A\ INSPECTORATUL SCOLAR D

"‘L AL JUDETULUI BRASOV )
MINISTERUL EDUCATIEI $I CERCETARII

Scoala Gimnaziala Lisa

(PNRAS) si Planul National de Redresare si Rezilienta (PNRR). Ca urmare a acestor investitii, unitatea
de Invatamant dispune de o baza materiald moderna, adaptata cerintelor educatiei digitale si metodelor

inovative de predare.

11.5 Contextul ecologic

Protectia mediului si promovarea principiilor dezvoltarii durabile reprezintd priorititi ale
politicilor educationale nationale si europene, influentdnd activitatea unitatilor de invatimant si
formarea competentelor elevilor. Evolutia tehnologiei si schimbarile climatice impun dezvoltarea unor
comportamente responsabile fatd de mediu si utilizarea eficienta a resurselor naturale.

Scoala Gimnaziala Lisa promoveaza educatia ecologicd prin integrarea tematicilor de
protectie a mediului in activitatile curriculare si extracurriculare, urmarind formarea unei atitudini
responsabile si a unui comportament ecologic n rdndul elevilor. Cadrele didactice desfasoara periodic
activitati de constientizare privind colectarea selectiva a deseurilor, reciclarea, economisirea resurselor
si protejarea mediului Inconjurator.

In educatia pentru mediu, scoala utilizeazi ca infrastructura educationald zonele verzi din
jurul unitatii de iInvatamant sau din interiorul acesteia, mediului exterior cladirii unitatii ca un context
integrat pentru Invatare. Apreciem ca orice proiect care sprijina protectia mediului este bine venit si
ca educatia pentru mediu trebuie sa devina o componentd fundamentala in educarea tinerilor.

Impreuni cu elevii organizam activitati de igienizare In gradina scolii, In apropierea acesteia,
dar si in localitate.

Unitatea de invatamant participa constant la programe si proiecte de educatie ecologica si
civicd, initiate atat la nivel national, cat si In parteneriat cu autoritati si organizatii locale, precum ,,Let’s
Do It, Romania!”, ,,Plant for the Future”, actiuni de ecologizare, plantare de arbori si alte activitati
dedicate protectiei mediului. Prin aceste demersuri sunt dezvoltate spiritul civic, responsabilitatea
sociald si implicarea activa a elevilor n viata comunitatii.

In perioada de implementare a Planului de Dezvoltare Institutionald, scoala isi propune sa
extinda participarea la proiecte si parteneriate Tn domeniul educatiei pentru dezvoltare durabila, sa
promoveze utilizarea responsabila a resurselor, sd incurajeze colectarea selectivd si reciclarea
deseurilor, precum si sd consolideze formarea competentelor de mediu si a comportamentelor
ecologice in randul elevilor si al Intregii comunitati scolare.

Evenimente reprezentative din viata Scolii Gimnaziale Lisa pot fi vizualitate pe site-ul

unitatii si pe pagina de Facebook. (https://www.facebook.com/scoalalisa )
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CAPITOLUL I
STRATEGIA SCOLII GIMNAZIALE LISA

,,CONSIDERA ELEVUL O FACLIE PE CARE S4 O APRINZI, ASTFEL INCAT MAI TARZIU SA
LUMINEZE CU O LUMINA PROPRIE.”
Plutarh

I11.1 Viziunea gcolii

Scoala Gimnaziala Lisa isi propune sa fie o institutie de invatamant modernd, incluziva si
performantd, recunoscutd pentru calitatea actului educational, pentru valorificarea potentialului
fiecdrui elev si pentru parteneriatul autentic cu familia si comunitatea locala.

Ne dorim sa formam generatii de tineri responsabili, creativi, competenti si Increzatori in
propriile forte, capabili sd invete pe tot parcursul vietii, sa utilizeze in mod responsabil noile tehnologii

si sa contribuie activ la dezvoltarea unei comunitati bazate pe respect, colaborare si dezvoltare durabila.

111.2 Misiunea scolii

Misiunea Scolii Gimnaziale Lisa este de a asigura fiecdrui elev acces la o educatie de calitate,
intr-un mediu sigur, echitabil si stimulativ, in care fiecare copil este respectat, sprijinit si incurajat sa
isi descopere si sa 1si valorifice aptitudinile si talentele.

Prin cadre didactice competente, metode moderne de predare, utilizarea tehnologiilor digitale
si colaborarea permanenta cu familia si comunitatea, scoala urméreste dezvoltarea competentelor-
cheie, formarea caracterului, cultivarea spiritului civic si antreprenorial, promovarea incluziunii si

pregatirea elevilor pentru integrarea cu succes in societatea cunoasterii.
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I11.3 Tinte strategice

Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaluarii, am
formulat urmatoarele tinte strategice in vederea dezvoltarii Scolii Gimnaziale Lisa in perioada
2025-2029:

+ Tinta strategica nr. 1

» Reducerea riscului de abandon scolar si promovarea incluziunii

Motivarea alegererii tintei strategice:

La nivelul unitatii exista un numar mare de elevi provenind din familii defavorizate, care
determina o rata relativ ridicata a absenteismului.

Absenteismul devine o problema sociala, un semnal tardiv al existentei unor probleme, o
conduita care reflecta atitudinea structurata a lipsei de interes, motivatie, incredere in educatia
scolara.

Contextul socio-economic al comunitétii, caracterizat prin venituri reduse, migratia sezoniera
a parintilor, nivelul scazut de educatie al unor familii si diminuarea populatiei scolare, poate influenta
negativ participarea si succesul scolar al elevilor. In acest context, scoala are responsabilitatea de a
asigura acces egal la educatie, de a preveni abandonul scolar si absenteismul si de a sprijini elevii aflati
in situatii de risc educational. Promovarea unui climat scolar sigur, incluziv si stimulativ contribuie la

dezvoltarea armonioasa a fiecarui copil si la cresterea sanselor de reusitd scolard si sociala.

+ Tinta strategica nr. 2
» Asigurarea unui climat educational sigur si favorabil starii de bine a tuturor beneficiarilor

educatiei prin reducerea cazurilor de bullying si de violenta intre elevi

Motivarea alegererii tintei strategice:

Mediul educational si societatea in care elevii traiesc sunt intr-o continud schimbare, iar scoala
are responsabilitatea de a raspunde noilor provocari prin crearea unui climat bazat pe siguranta, respect,
incluziune si bunastare. Starea de bine a elevilor si a personalului reprezinta o conditie esentiald pentru
desfasurarea unui proces educational de calitate, influentand in mod direct motivatia pentru invatare,
performanta scolara, dezvoltarea personala si relatiile interpersonale.

Analiza activitatii scolii evidentiaza faptul ca, de-a lungul timpului, au fost inregistrate situatii

de bullying si alte forme de comportament agresiv intre elevi. Aceste manifestari afecteaza climatul
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scolar, siguranta emotionald a copiilor si pot avea consecinte asupra integrarii sociale, rezultatelor
scolare si dezvoltarii armonioase a elevilor. In acest context, prevenirea si combaterea violentei, a
discrimindrii, a intimidarii si a tuturor formelor de abuz constituie o prioritate a managementului
institutional.

Scoala 1si propune sa dezvolte un mediu educational in care fiecare elev sa se simta acceptat,
respectat si valorizat, indiferent de particularitatile sale, promovand relatii bazate pe empatie, cooperare
si respect reciproc. Totodatd, sunt necesare consolidarea activitdtilor de consiliere si orientare,
dezvoltarea competentelor socio-emotionale ale elevilor, implicarea activa a parintilor si colaborarea
cu institutiile partenere pentru prevenirea si gestionarea situatiilor de risc.

Crearea si mentinerea unui climat de sigurantd fizicad si emotionald pentru elevi, cadre
didactice si intregul personal al scolii reprezintd o conditie fundamentald pentru cresterea calitatii
educatiei si pentru formarea unor persoane echilibrate, responsabile si capabile sd invete pe tot
parcursul vietii. Prin urmare, imbunétatirea starii de bine in scoald constituie o directie strategica
esentiald, avand un impact direct asupra participarii scolare, a rezultatelor Invatarii si a dezvoltarii unei

culturi organizationale bazate pe respect, colaborare si incredere.

+ Tinta strategica nr. 3
» Imbunatatirea participarii la educatie prin dezvoltarea si promovarea unei educatii incluzive si
cresterea ratei de atragere si integrare In comunitatea scolara a tuturor categoriilor/grupurilor

vulnerabile de copii.

Motivarea alegererii tintei strategice:

In scoali exista mai multe categorii de copii apartinand categoriilor/grupurilor vulnerabile:
din familii sarace si/sau din familii cu un nivel scazut de educatie, elevi cu dizabilitati, cu tulburari
din spectrul autist, cu tulburari specifice de invatare—dovedite cu certificat de handicap si/sau
certificat de orientare—numiti, in general, cu cerinte educationale speciale, orfani, in plasament
familial, cu parinti plecati in straindtate, In grija bunicilor, rudelor sau a altor persoane, alte categorii
identificate, ca atare, la nivelul unitatii de invatamant.

Principiul egalitdtii de sanse reprezinta conceptul de baza al scolii incluzive, prin aplicarea
cdruia, aceasta contribuie la anularea diferentelor de valorizare bazate pe criterii subiective, de ordin
etnic sau social. Incluziunea la nivel scolar se realizeaza prin respectarea si valorizarea diferentelor
socio-culturale existente in randul elevilor si prin promovarea bogatiei si a diversitatii experientei

educative care rezulta din aceste diferente.
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+ Tinta strategica nr. 4

» Dezvoltarea managementului institutional si promovarea culturii calitatii

Motivarea alegererii tintei strategice:

Schimbdrile legislative si standardele privind asigurarea calitdtii impun dezvoltarea unui
management eficient, participativ si orientat spre performantd. Implementarea principiilor
managementului calitatii, monitorizarea permanenta a activitatilor si evaluarea rezultatelor contribuie
la cresterea eficientei organizationale si la imbunatatirea serviciilor educationale oferite beneficiarilor.
Dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe colaborare, responsabilitate, transparentd si
imbunatatire continud reprezintd o conditie esentiald pentru atingerea obiectivelor institutionale si

pentru consolidarea imaginii Scolii Gimnaziale Lisa Tn comunitate.

+ Tinta strategica nr. 5
» Dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe respect, diversitate, interculturalitate si
excelenta educationala, prin promovarea valorilor democratice si a participarii active a elevilor si
cadrelor didactice la activitati extracurriculare, proiecte si parteneriate locale, nationale si

internationale.

Motivarea alegererii tintei strategice:

Scoala Gimnazialda Lisa isi desfasoard activitatea Intr-o comunitate caracterizatd prin
diversitate etnica, culturala si religioasd, in care promovarea respectului reciproc, a dialogului
intercultural si a incluziunii reprezintd premise esentiale pentru dezvoltarea armonioasa a elevilor.
Relatiile bazate pe toleranta si colaborare existente In comunitatea scolara constituie un punct forte
care trebuie consolidat si valorificat prin activitdti educative si proiecte cu impact asupra intregii
comunitati.

In contextul actual, formarea competentelor sociale, civice si interculturale este la fel de
importanta ca dezvoltarea competentelor academice. Participarea elevilor si a cadrelor didactice la
activitati extracurriculare, proiecte educationale si parteneriate locale, nationale si internationale
contribuie la dezvoltarea spiritului civic, a responsabilitdtii, a cooperarii, a tolerantei si a respectului
pentru diversitate, oferind totodata oportunitati de afirmare a performantei si de promovare a imaginii

scolii.
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Analiza institutionala evidentiaza necesitatea extinderii colabordrii cu institutiile comunitatii,

cu alte unitati de invatamant si cu organizatii nationale si europene, in vederea diversificarii

experientelor de Tnvatare si a dezvoltarii dimensiunii europene a educatiei. Prin valorificarea acestor

oportunitati, scoala urmareste consolidarea unei culturi organizationale bazate pe respect, diversitate,

interculturalitate, participare activa si excelenta educationala, contribuind la formarea unor absolventi

responsabili, implicati si deschisi catre valorile societdtii democratice.

111.4 Optiuni strategice

TINTE STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE

1. Reducerea riscului de
abandon scolar si promovarea

incluziunii

1. Optiunea curriculara:

a. Facilitarea accesului la servicii de consiliere si dezvoltare
personalda, avand ca scop identificarea factorilor ce duc la
cresterea absenteismului si a abandonului scolar, precum si la
scaderea ratei de participare si de promovare a examenului
evaluare nationala.

b. Diversificarea ofertei scolare prin activitati curriculare si
extracurriculare, Tn raport cu particularitatile individuale ale

elevilor.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Activitdti de formare / dezvoltare profesionala a personalului
(in situatia in care absenteismul este selectiv — la anumite
discipline / cadre didactice).

b. Organizarea de lectii deschise, lectorate cu parintii, ,,scoala
parintilor” pentru responsabilizarea parintilor 1n vederea

prevenirii §i combaterii absenteismului.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:
a. Stimularea elevilor prin acordarea de burse si alte stimulente.
b. Utilizarea materialelor didactice moderne pentru ca

lectiile sd devina mai atractive.
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4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Realizarea de parteneriate locale care duc la cresterea increderii
in scoald la nivel comunitar.

b. Constientizarea comunitatii locale de rolul scolii in formarea
viitorilor cetateni ai comunitdtii si care sd sprijine menginerea

elevilor cu risc de abandon in sistemul scolar.

2. Asigurarea unui climat | 1. Optiunea curriculara:

educational sigur si favorabil | a. Cunoasterea atitudinii elevilor fata de invatare, scoala, profesori
starii de bine a tuturor | si colegi si cunoasterea factorilor pozitivi sau negativi care
beneficiarilor educatiei prin | influenteaza aceasta atitudine, pentru fiecare elev in parte.
reducerea  cazurilor  de | b. Desfasurarea de activitati interculturale, care promoveaza
bullying si de violenta intre | "norme sociale pozitive” si valori precum diversitatea sau
elevi toleranta.

c. Activitati extracurriculare de educatie civica, de prevenire

si combatere a violentei si hartuirii.

2. Optiunea — resurse umane:

a.Programe de educatie parentala si alte activitati dedicate
parintilor pentru cunoasterea copiilor, relatiile cu ei, combaterea
bullyingului si violentei etc.

b. Responsabilizarea cadrelor didactice n scopul interventiei

imediate Tn cazurile de bullying semnalate sau identificate.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:
a. Atragerea de sponsorizari si donatii.
b. Accesarea de fonduri europene pentru cresterea calitatii

actului educational.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Gazduirea unor evenimente comunitare.

b.Parteneriate  si  proiecte  comune  pentru
prevenirea comportamentelor antisociale, violentei si hartuirii.
c. Initierea unor programe de sensibilizare a comunitatii
privind fenomenul de violenta si bullying scolar, cu aportul

tuturor actorilor sociali.
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3. Imbuniititirea participirii
la educatie prin dezvoltarea si
promovarea unei educatii
incluzive si cresterea ratei de
atragere si  integrare fin
comunitatea scolara a tuturor
categoriilor/grupurilor

vulnerabile de copii.

1. Optiunea curriculara:

a. Crearea claselor eterogene la inceput de ciclu — incluzand astfel
elevi din grupuri dezavantajate si elevi cu cerinte educationale
speciale.

b. Sprijinirea  educabililor  apartinand  unor  grupuri
defavorizate, cresterea  adaptarii  scolare, mediatizarea
succesului si integrarea tuturor elevilor, indiferent de nevoile

lor, prin asigurarea accesului egal la educatie.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Formarea initiala si continua a cadrelor didactice in domeniul
educatiei incluzive, astfel incat, expertiza dobanditd sa vina in
sprijinul fiecarui copil.

b. Asigurarea serviciilor de asistenta psihopedagogica, prin

colaborarea cu CJRAE.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:
a. Asigurarea conditiilor materiale necesare si reorganizarea
modalitatilor suport pentru asistenta psihopedagogicd adecvata

si accesibila tuturor copiilor din categoriile/grupurile vulnerabile.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Activitati de promovare a educatiei incluzive in comunitate -
cresterea gradului de sensibilizare a opiniei publice in problema
educatiei incluzive.

b. Implicarea comunitatii in viata scolara.

c.Stabilirea de parteneriate nationale si internationale Tn

dezvoltarea si promovarea educatiei incluzive.

4. Dezvoltarea managementului
institutional si promovarea

culturii calitatii

1. Optiunea curriculara:

a. Incurajarea participirii beneficiarilor directi si indirecti in
stabilirea ofertei curriculare la dispozitia scolii, aliniata la
cerintele externe.

b. Dezvoltarea de catre cadrele didactice a strategiilor de lucru in

echipa, prin proiecte de grup, sesiuni demonstrative de dezbateri.
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c. Eficientizarea activitatilor prin promovarea celor care dezvolta
spiritul de echipa, comunicare pozitiva, pasiune n activitatile

desfasurate.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Identificarea nevoilor reale de pregatire ale cadrelor didactice,
stimularea participarii acestora in programe de formare continua,
in vederea cresterea calitatii resurselor umane angajate in scoala,
in vederea indeplinirii scopurilor educationale §i asigurarea
calitatii In Tnvatamant, in vederea imbunatatirii relatiilor dintre
colegi si dintre profesori si elevi, in vederea cresterii gradului de
satisfactie Tn raport cu activitatile desfasurate la scoala.

b. Dezvoltarea capacitatilor de relationare in luarea deciziilor
cu factorii relevanti: structurile organizatorice ale parintilor si

elevilor.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Atragerea de sponsorizari pentru derularea proiectelor scolii.
b. Completarea achizitionarii mijloacelor moderne audiovizuale,
a materialelor didactice Tn contextul digitalizdrii procesului

educativ.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
a. Implicarea institutiilor cu interes educational in antrenarea
cadrelor didactice si a elevilor.

b. Dezvoltarea capacitatilor de relationare cu comunitatea locala.

5. Dezvoltarea unei culturi
organizationale bazate pe
respect, diversitate,

interculturalitate si excelenta

Optiunea curriculara:
a. Implicarea si responsabilizarea elevilor pentru o educatie
privind valorile interculturalitatii prin infiintarea de cercuri

tematice ce vizeaza interculturalitatea.
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educationala, prin | 2. Optiunea — resurse umane:
promovarea valorilor | a. Stimularea, prin distinctii si premii, a cadrelor didactice care se

democratice si a participarii

active a elevilor si cadrelor

didactice

extracurriculare, proiecte si
parteneriate locale, nationale

si internationale.

activitati

implicd 1n proiecte §i activitati care abordeazd tema
interculturalitatii.

b. Recompensarea elevilor care obtin rezultate deosebite la
concursuri si proiecte pe tema interculturalitatii, pentru stimularea

si promovarea excelentei.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Atragerea de resurse financiare extrabugetare in vederea
realizarii  materialelor de promovare a  principiului
interculturalitatii.

b. Asigurarea bazei logistice necesare mediatizarii periodice a
activitatilor scolii si a diseminarii informatiilor, in ceea ce priveste

interculturalitatea.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Sensibilizarea partenerilor sociali in sprijinirea si realizarea
unor actiuni ce au drept scop cresterea responsabilitatii in randul
elevilor fatd de valorile interculturalitatii.

c.Participarea scolii la evenimente de promovare a

interculturalitatii, Tn unitati scolare, dar si culturale si sociale.
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CAPITOLUL IV
MODALITATI DE MONITORIZARE/EVALUARE:

Monitorizarea si evaluarea implementarii Planului de Dezvoltare Institutionald reprezinta un

proces continuu, desfasurat pe Intreaga perioada de implementare, avand ca scop verificarea gradului

de realizare a obiectivelor si tintelor strategice, identificarea dificultatilor intdmpinate si adoptarea

Procesul de monitorizare se va realiza de catre echipa de management a scolii, Consiliul de

Administratie, Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC), responsabilii comisiilor

metodice si ai compartimentelor functionale, in colaborare cu intregul personal al unitatii de

invatamant.

Monitorizarea implementarii PDI va avea in vedere:

realizarea activitatilor prevazute in planurile operationale anuale;

gradul de indeplinire a obiectivelor si a tintelor strategice;

respectarea termenelor stabilite;

utilizarea eficientd a resurselor umane, materiale si financiare;

nivelul de participare si implicare al beneficiarilor educatiei si al partenerilor;

impactul activitatilor asupra calitatii procesului instructiv-educativ si asupra rezultatelor
elevilor.

Evaluarea implementarii PDI se va realiza periodic, prin analiza indicatorilor de performanta

si a rezultatelor obtinute, utilizand urmatoarele instrumente:

rapoartele anuale privind starea si calitatea invatdmantului;

rapoartele Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC);

rapoartele de activitate ale compartimentelor si comisiilor de lucru;

rapoartele de monitorizare a proiectelor si programelor educationale;

analiza rezultatelor scolare si a participarii elevilor la examene, concursuri si olimpiade;
chestionare aplicate elevilor, parintilor si personalului;

fise de observare si monitorizare;

procese-verbale ale sedintelor Consiliului Profesoral si Consiliului de Administratie;

analiza indicatorilor privind absenteismul, abandonul scolar si participarea la activitatile

extracurriculare.
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Evaluarea implementarii PDI va fi realizata anual, in cadrul Consiliului Profesoral si al
Consiliului de Administratie, pe baza raportului intocmit de director si de Comisia pentru Evaluarea si
Asigurarea Calitdtii. Rezultatele evaluarii vor fundamenta actualizarea planurilor operationale si,
atunci cand situatia o impune, revizuirea Planului de Dezvoltare Institutionala.

Implementarea cu succes a PDI presupune implicarea tuturor factorilor interesati — elevi, cadre
didactice, personal didactic auxiliar si administrativ, parinti, autoritati locale si parteneri educationali
— ntr-un proces permanent de colaborare, responsabilitate si imbundtatire continua.

Revizuirea PDI se va face la inceputul anului scolar, in lunile septembrie — octombrie, si ori de
cate ori este nevoie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea si calitatea
invatamantului Tn Scoala Gimnaziala Lisa in anul scolar incheiat, si pe baza propunerilor facute de

beneficiarii directi si indirecti ai scolii.
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